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致力于成为中国汽车工业最具影响力的培训机构 

            
 

整车开发项目管理实战技能高级培训 

课程大纲 

 

1、项目管理概述 

 项目管理定义 

 项目管理现状及未来发展趋势 

 项目管理的作用 

 项目管理的目标 

 

2、整车开发项目管理发展现状 

 整车开发项目比较 

 整车开发项目趋势 

 整车开发种类及发展路线 

 国际品牌整车开发流程介绍 

 

3、整车开发项目管理的影响 

 流程的影响 

 协调的影响 

 执行力的影响 

 监控考核的影响 

 案例分解 

 

4、整车开发项目管理的流程 

 整车开发项目管理流程 

 整车开发项目管理的阶段 

 整车开发项目管理的里程碑 

 整车开发项目管理的质量阀 

 整车开发项目管理的交付物 
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 整车开发项目管理的验收基准 

 案例分解 

 

5、整车开发项目对象及管理方法 

 整体管理 

 范围管理 

 进度管理 

 成本管理 

 质量管理 

 采购管理 

 合同管理 

 人力资源管理 

 风险管理· 

 干系人管理 

 

6、整车开发项目管理工具和方法 

 输入、输出 

 工具 

 方法 

 案例 

 

7、整车开发项目管理关键路径和关键活动 

1．整车开发项目管理关键路径 

2. 整车开发项目管理关键活动 

3. 整车开发项目管理关键交付 

4. 整车开发项目管理关键验证  
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